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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБУ ДО «РДДТ» 

 

 

Наименование 

Программы 

«Программа развития Муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования «Районный 

Дом детского творчества» на 2022-2024 годы» 

Назначение 

Программы 

Анализ работы МБУ ДО «РДДТ» за период реализации 

Программ развития прошлых лет и определение новых 

перспективных направлений развития учреждения. 

 

Исполнители 

Программы 

Педагогический коллектив МБУ ДО «РДДТ», 

обучающиеся и их родители, социальные партнёры. 

 

Миссия Переход в инновационный режим жизнедеятельности, 

связанный с определением путей и средств обеспечения 

успешного функционирования и развития МБУ ДО 

«РДДТ» 

 

Цель 

Программы 

Создание организационных, экономических и 

методических условий для обеспечения 

функционирования и развития учреждения, повышения 

качества, доступности и конкурентоспособности 

дополнительного образования в интересах учащихся, их 

родителей, социальных партнёров и общества в целом. 

 

Задачи 

Программы 
 совершенствование содержания, организационных 

форм, методов и технологий дополнительного 

образования детей, разработка программ нового 

поколения, внедрение инновационных 

педагогических технологий; 

 обеспечение доступности и равных возможностей 

получения учащимися дополнительного 

образования. Расширение диапазона 

образовательных услуг в соответствии с запросом 

родителей и детей; 

 обеспечение оптимальных условий для 

личностного развития, укрепления здоровья, 

профессионального самоопределения и 

творческого роста детей; 

 проведение оценки качества дополнительного 

образования, как средства обеспечения 

качественных и доступных общеобразовательных 

услуг; 

 усовершенствование форм повышения 

профессиональной компетентности педагогов на 
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базе учреждения, обеспечение методической и 

психологической поддержки личностного роста 

участников образовательной деятельности, 

создание комфортных условий их деятельности; 

 повышение эффективности управления в 

учреждении; 

 совершенствование нормативно-правовой базы 

деятельности МБУ ДО «Районный Дом детского 

творчества»; 

 создание механизмов мотивации педагогов к 

повышению качества работы и непрерывному 

профессиональному росту; 

 совершенствование форм и методов системы 

духовно-нравственного развития и воспитания 

ребенка как будущего гражданина России во 

взаимодействии с семьей и социумом; 

 обеспечение межведомственного сотрудничества, 

сетевого взаимодействия в развитии системы 

дополнительного образования с образовательными, 

с культурно-досуговыми организациями и 

социальными партнерами (реальными и 

потенциальными) по развитию обогащенной 

развивающей среды для детей; 

 формирование позитивного имиджа учреждения; 

 укрепление материально-технической базы 

учреждения через участие в грантовых проектах, 

привлечения заинтересованных лиц в реализации 

программ дополнительного образования. 

Сроки 

реализации 

Программы 

2022-2024 годы. 

Учитывается возможность ее продления. 

Этапы 

реализации 

Программы 

1 этап – 2022 год; 

2 этап – 2023 год; 

3 этап – 2024 год. 

Целевые 

показатели 

1. Увеличение возможностей доступа детей и 

подростков к получению качественного 

дополнительного образования за счет расширения 

перечня образовательных услуг. 

2. Повышение качества предоставляемых 

дополнительных образовательных услуг посредством 

внедрения системы менеджмента качества. 

3. Повышение качества учебной, методической 

деятельности за счет изменения содержания 

образовательной и воспитательной деятельности, 

внедрения современных дополнительных 
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общеобразовательных, общеразвивающих программ, 

внедрения новейших инновационных и 

коммуникационных технологий. 

4. Увеличение количества выпускников, освоивших 

дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы и продолживших 

обучение по выбранному виду деятельности в ВУЗах, а 

также трудоустроившихся по специальности (в 

соответствии с направленностью обучения). 

5. Доля одарённых обучающихся и доля 

обучающихся, ставших призёрами и победителями 

интеллектуальных, творческих и социально значимых 

конкурсов. 

6. Разработка и реализация адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ для 

детей с ограниченными возможностями здоровья, 

детей-инвалидов с учетом их особых образовательных 

потребностей, способствующих их социализации. 

7. Повышение рейтинга и имиджа организации на 

местном и региональном рынке образовательных услуг. 

Ожидаемые 

результаты 

Программы 

1. Высокое качество образования, обновление его 

содержания, повышение доступности. 

2. Расширение перечня общедоступных услуг, 

оказываемых МБУ ДО «РДДТ» на получение детьми 

соответствующего их потребностям и возрастным 

особенностям дополнительного образования. 

3. Увеличение числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, 

обучающихся в объединениях МБУ ДО «РДДТ», 

вовлеченных в досуговую деятельность во внеурочное 

время. 

4. Расширение возможностей для творческого 

развития и реализации потенциала детей и подростков, 

проявивших выдающиеся способности. 

5. Эффективная реализация образовательных 

программ, учитывающих особые познавательные 

способности и потребности обучающихся: детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей из 

малоимущих семей, детей-сирот, использование 

инструментов адресной поддержки; 

6. Формирование внутренней мотивации к 

непрерывному обучению и саморазвитию 

обучающихся, в том числе с помощью реверсивного 

наставничества и проектной деятельности. 

7. Стимулирование уровня социального оптимизма 

участников образовательного процесса. 

8. Увеличение количества современных программ для 
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реализации исследовательской, научно-технической, 

проектной деятельности обучающихся. 

9. Повышение эффективности воспитательной 

работы, роста социальной инициативы детей, 

личностной ответственности за выбираемую сферу 

творческого самовыражения. 

10. Усиление мотивации к инновационной и 

экспериментальной деятельности среди педагогов и 

сотрудников. 

11. Непрерывное педагогическое образование и 

организационно-методическая помощь педагогическим 

работникам по приоритетным образовательным 

направленностям, рост уровня квалификации 

педагогических работников, 

12. Наличие авторских разработок (программ, учебных 

пособий, методических рекомендаций) и деятельность 

по их распространению 

13. Расширение сетевого взаимодействия и 

социального партнерства, реализация эффективных 

механизмов использования потенциала организаций 

культуры, искусства, спорта и др. 

14. Размещение на информационных ресурсах полной, 

оперативной и достоверной информации для родителей 

о МБУ ДО «РДДТ», его услугах и программах. 

15. Сохранение высокого уровня удовлетворенности 

населения качеством услуг, предоставляемых МБУ ДО 

«РДДТ» 

16. Соответствие материально-технической базы 

организации современным требованиям. 

Контроль 

выполнения 

Программы 

Ежегодный контроль осуществляется Педагогическим 

советом, результаты контроля представляются на его 

заседании. 

Риски, 

связанные с 

ходом 

реализации 

Программы 

развития 

1. Финансовые риски, связанные со снижением 

бюджетного финансирования (недостаточным 

бюджетным финансированием). 

2. Риски, связанные    с    изменением    

законодательства в области дополнительного 

образования, что может привести к изменению цели и 

содержания Программы. 

3. Операционный риск, учитывающий возможность 

того, что затраты (временные, организационные) будут 

отличаться от предполагаемых. 

Изменения кадрового состава образовательной 

организации. 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источники 

финансирования 

Программы 

Бюджет, добровольные пожертвования. 

Разработчики 

Программы 

Пасенова Л. Ю., директор 

Вяльцева О. А., заместитель директора 

Тишкова Ю. А., заместитель директора 
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РАЗДЕЛ 1. 

АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Программа развития муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Районный Дом детского творчества» (далее - 

Программа) - это стратегический документ организации дополнительного 

образования, находящейся в инновационном режиме функционирования. 

Программа базируется на следующих педагогических идеях: 

деятельностного подхода - создание условий для построения 

образовательного пространства учреждения, обеспечивающего активную 

деятельность его участников по освоению новых компетенций, необходимых 

государству, обществу, социуму; 

непрерывного образования - создание условий для построения 

образовательного процесса основанного на личностной мотивированности, 

потребности в образовательных услугах; 

интегративно-вариативного подхода в построении образовательного 

процесса. 

Процесс дополнительного образования детей будет протекать более 

эффективно, если обеспечить комплексный, интегративный подходы в 

определении содержания деятельности в зависимости от возраста, уровня 

развития, индивидуальных особенностей и интересов детей. Программа 

нацелена на эффективность использования современных научно- 

методических подходов к организации педагогической и административно- 

управленческой деятельности в РДДТ, отражает интересы и запросы жителей 

Мордовского района. Она разработана с ориентацией на развитие личности 

ребенка и предполагает возможность получения качественного образования и 

воспитания с учетом индивидуальных особенностей; предоставляет 

возможность родителям удовлетворить потребности в дополнительных 

образовательных услугах, педагогам РДДТ предоставляет условия для 

повышения профессиональной компетентности, самореализации, развития 

творческой и инновационной деятельности. 

В Программе представлены основные концептуальные положения 

функционирования дополнительного образования как системы, определены 

стратегия и тактика его дальнейшего развития, выделены главные 

направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, 

планируемый результат и критерии его оценки. 

Программа разработана на основе нормативно-правовых документов, 

определяющих приоритетные направления развития сферы дополнительного 

образования детей в системе образования Российской Федерации. 

Содержание Программы характеризует ситуацию в социокультурной и 

образовательной сфере района, подводит итоги реализации Программы 

развития МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» на 2019-2021 годы. 

Программа разработана с учётом: 

запроса родителей, социума, детей Мордовского района; 

ресурсного обеспечения (материально-техническое, кадровое, 
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финансовое); 
организационного, нормативно-правового, научно-методического, 

информационного обеспечения; 

системы требований к качеству дополнительного образования детей; 

целей и содержания дополнительного образования детей района; 

нормативно-правовой базы, регулирующей отношения всех участников 

образовательной деятельности; 

инновационного режима жизнедеятельности РДДТ. 

Данная Программа определяет общую стратегию позитивных 

изменений образовательного учреждения на три года, фиксирует основные 

параметры нового, более качественного состояния МБУ ДО «РДДТ» и 

представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам 

мероприятий. 

 

Нормативно-правовые основания для разработки  

Программы развития 

Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Далее – ФЗ № 273); 

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года // Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р; 

Приоритетный проект «Доступное дополнительное образование детей», 

утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и приоритетным проектам о 30.11.2016 г. № 11; 

Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

03.09.2019 № 467 «Об утверждении Целевой модели развития региональных 

систем дополнительного образования детей»; 

Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета 

при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 г.; 

Приказ Минтруда России от 5 мая 2018 г. № 298-н «Об утверждении 

профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и 

взрослых»; 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. 

№ 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период 

до 2025 года»; 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 05 декабря 2014 

«Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии 

оценки качества образовательной деятельности организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность». 

Программа развития МБУ ДО «РДДТ» определяет цели воспитания и 

образования с учетом приоритетов и стратегии образования в государственной 

политике, преобразования в организации сопряжены с задачами 

государственной политики, векторы которой обозначены в нормативно-

правовой базе. 

Программа развития МБУ ДО «РДДТ» тесно связана с региональными и 

муниципальными целевыми программами в области образования, воспитания, 
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которые помогают построить концепцию развития, наметить и 

структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи, а 

также план действий и поэтапную их реализацию в течение трех лет. 

Программа развития призвана определить стратегию обновления МБУ 

ДО «РДДТ», создать организационную структуру и механизм ее реализации. 

 

 

Информационная справка Программы развития 

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» 

 

Общие сведения 

 

Полное наименование: Муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного образования «Районный Дом детского творчества» 

 

Сокращённое наименование: МБУ ДО «РДДТ» (далее - РДДТ) 

 

Организационно-правовая форма: 

муниципальное бюджетное учреждение 

 

Вид образования: 

дополнительное образование 

 

Подвид: 

дополнительное образование детей и взрослых 

 

Вид организации: 

Дом детского творчества 

 

Учредитель: 

администрация Мордовского района Тамбовской области 

 

Форма собственности: 

Безвозмездное пользование, оперативное управление 

 

Руководитель учреждения: 

директор: Пасенова Лилия Юрьевна, т. 8(475-42)3-85-21 

 

Лицензирование: 

лицензия на право осуществления образовательной деятельности 

серия 68Л01 № 0000781, регистрационный № 21/79 от 13.12.2018 г. 

 

Основной вид деятельности: 

реализация дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 

программ. 
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Юридический адрес: Тамбовская обл., р. п. Мордово, ул. Школьная, д. 8 

(в здании МБОУ «Оборонинская СОШ» на основании договора 

безвозмездного пользования). 

 

Электронная почта: ddt-mordovo@r42.tambov.gov.ru  

Адрес в сети Internet: http://ddt-mordovo.68edu.ru/ 

 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность по 

следующим адресам:  

Тамбовская обл., р. п. Мордово, ул. Школьная, д. 8; 

Тамбовская область, Мордовский район, р.п. Новопокровка, ул. 

Школьная, д.14; 

Тамбовская область, Мордовский район, п. Ленинский, ул. Луговая, 

д.1а; 

Тамбовская область, Мордовский район, д. Лавровка, д.1; 

Тамбовская область, Мордовский район, р.п. Мордово, ул. 

Техническая, д. 40. 

 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования 

«Районный Дом детского творчества» старейшее учреждение 

дополнительного образования в районе. Учреждение было основано в апреле 

1965 года как Дом пионеров (Решение РИК Совета депутатов трудящихся 

Мордовского района от 02.04.1965 г.). 

На основании приказа № 24 Департамента образования администрации 

Тамбовской области от 29.02.1992 года и приказа № 303 отдела образования 

администрации Мордовского района от 09.03.1992 года Районный Дом 

пионеров был переименован в Районный Дом детского творчества. 

1 февраля 2001 года Дом детского творчества приобрёл статус 

муниципального образовательного учреждения дополнительного образования 

детей (МОУ ДОД «Районный Дом детского творчества»). 

В мае 2011 г. в связи с изменением типа муниципальных учреждений 

Мордовского района Тамбовской области, на основании Постановления 

Администрации Мордовского района Тамбовской области от 11.05.2011 г. № 

293 и свидетельства о внесении записи в Единый государственный реестр 

юридических лиц от 18.05.2011 г. серия 68 № 001427907, МОУ ДОД 

«Районный Дом детского творчества» был переименован в муниципальное 

бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей 

«Районный Дом детского творчества» (МБОУ ДОД «Районный Дом 

детского творчества»). 

С 2015 года образовательная организация именуется Муниципальное 

бюджетное учреждение дополнительного образования «Районный Дом 

детского творчества» (МБУ ДО «РДДТ). 

На базе учреждения созданы муниципальные центры ресурсного 

обеспечения системы дополнительного образования детей: 

Муниципальная опорная площадка «Подросток и общество» 

mailto:ddt-mordovo@r42.tambov.gov.ru
http://ddt-mordovo.68edu.ru/
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по работе с детьми группы риска; 

Муниципальный координационно-методический центр по 

организации работы с одаренными детьми; 

Муниципальный центр по патриотическому воспитанию детей и 

молодёжи; 

Муниципальный Центр семьи и детства; 

Муниципальный (опорный) центр дополнительного образования. 

 

С 2004 года Мордовский Районный Дом детского творчества является 

базовым для территориальных учреждений дополнительного образования 

Мордовского, Жердевского, Токарёвского районов. Учреждение постоянно 

является площадкой для проведения районных, зональных и областных 

мероприятий. Успешно развиваясь само, оно вносит свой вклад и в развитие 

системы дополнительного образования в районе и регионе. 

 

Организационная структура и управление. 

Эффективность деятельности любого образовательного учреждения 

напрямую зависит от качества его управлением. В настоящее время стало 

необходимостью управлять не только самим образовательным учреждением 

дополнительного образования, а управлять развитием этого учреждения, 

обеспечивающим прогностическое планирование образовательной системы, 

руководство и контроль процессов освоения новшеств в организации, 

целенаправленность деятельности педагогического коллектива по повышению 

профессионального уровня, наращивая тем самым образовательный потенциал 

учреждения и, как следствие, получение качественно новых результатов 

образования. 

В МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» обеспечен 

государственно-общественный характер управления (схема №1). 

Управление муниципальным бюджетным учреждением 

дополнительного образования «Районный Дом детского творчества» 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, 

Тамбовской области, Уставом РДДТ. 

Единоличным исполнительным органом образовательной организации 

является руководитель образовательной организации (директор), который 

осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения. 

Директор направляет, координирует, мотивирует деятельность 

коллектива с учетом образовательных запросов социума, а также 

осуществляет постоянный системный контроль за качественным, 

своевременным и полным выполнением его приказов, поручений, плановых 

мероприятий, приказов и письменных распоряжений отдела образования 

администрации Мордовского района. 

Управление РДДТ реализуется на основе сочетания принципов 

единоначалия и самоуправления, подразумевающего самостоятельность 

учреждения в выборе направлений работы, образовательных программ, 

выбор педагогами форм и методов обучения и воспитания, самостоятельное 

проектирование обучающимися своей деятельности. 
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С 2007 года в МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» действует 

коллегиальный орган управления Учреждением – Управляющий совет. В 

состав Управляющего совета Учреждения входят 19 членов из числа 

родителей, педагогов, учащихся. Полномочия Управляющего совета 

осуществляются в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МБУ ДО 

«Районный Дом детского творчества». 

Задачами Управляющего совета являются определение основных 

направлений развития образовательного учреждения; содействие созданию в 

образовательном учреждении оптимальных условий и форм организации 

образовательного процесса; финансово-экономическое содействие работе 

образовательного учреждения за счет рационального использования 

выделяемых учреждению бюджетных средств, доходов от собственной, 

приносящей доход деятельности и привлечения средств из внебюджетных 

источников; обеспечение прозрачности привлекаемых и расходуемых 

финансовых и материальных средств; содействие в сохранении условий для 

сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса; 

контроль за безопасными условиями обучения, воспитания и трудового 

обучения в образовательном учреждении. 

 

Схема №1 
 

Государственное управление 

Администрация района 

Отдел образования 

Директор 
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Сложившаяся система управления позволяет обеспечить создание 

образовательного пространства с высокими адаптивными свойствами и 

достаточной скоростью реакции на быстро изменяющиеся условия. В целом 

управленческую деятельность Районного Дома детского творчества можно 

считать эффективной, о чем свидетельствует: 

обеспечение государственно-общественного характера управления в 

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества»; 

исполнительская дисциплина (качественное ведение документации, 

своевременное предоставление материалов, устранение замечаний, 

выполнение предписаний); 

отсутствие обоснованных обращений граждан по поводу конфликтных 

ситуаций. 

 
Кадры. 

Эффективное управление организацией дополнительного образования 

детей как пространством успешной социализации подрастающего поколения 

выражается и в подборе педагогических кадров учреждения. 

Общая численность работников МБУ ДО «РДДТ» составляет 17 

человек, из них 3 руководящих и 14 педагогических: методист - 1, 13 педагогов 

дополнительного образования (6 основных, 7 внешних совместителей). Из 

педагогических работников имеют высшее образование 8 человек, 5 среднее 

специальное, т.е. 67 % руководящих и педагогических кадров имеют высшее 

Государственно-общественное 
управление 

Совет учреждения Управляющий совет 

Самоуправление 

Общее 
собрание 

трудового 
коллектива 

Педагогический 
совет 

Методический 
совет 

Комиссия по 
установлению 

доплат и 
надбавок 

 
старейшин 
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образование. 

Средний возраст педагогических работников 46 лет, это возраст 

активного творческого поиска и профессионального становления. В связи с 

внедрением профессионального стандарта педагога дополнительного 

образования детей и взрослых, в РДДТ проведена целенаправленная 

системная работа по повышению профессиональной компетентности 

педагогов; профессиональную переподготовку по специальности «педагог 

дополнительного образования» за последние 3 года прошли 4 человека. 

За последние 3 года 100% педагогического состава прошли курсы 

повышения квалификации по актуальным и приоритетным вопросам 

дополнительного образования. В 2020-21 г. г. 98% педагогических и 

руководящих работника РДДТ прошли курсы повышения квалификации в 

рамках реализации регионального приоритетного проекта «Доступное 

дополнительное образование для детей в Тамбовской области». 

Особое внимание в учреждении уделяется аттестация как одной из 

приоритетных форм совершенствования профессиональной компетентности 

педагога. На сегодня 38 % педагогических работников имеют первую 

квалификационную категорию. Среди руководящих и педагогических 

работников один награждён Почетной грамотой Министерства образования 

РФ. 

МБУ ДО «РДДТ» постоянно работает над укреплением имиджа 

учреждения. На муниципальном, региональном и Всероссийском уровнях за 

отчетный период РДДТ принял участие в более 60 мероприятиях, 

повышающих имидж. 

 

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» самостоятельно 

формирует контингент обучающихся в соответствии с контрольными 

цифрами муниципального задания. Обучение проводится на русском языке в 

очной, очно-заочной формах. В соответствии с муниципальным заданием в 

РДДТ ежегодно обучается около 400 человек на бюджетной основе и 75 – по 

сертифицированным программам ПФДО. 

Образовательная деятельность в учреждении осуществляется с учетом 

запросов детей, потребностей семьи, особенностей национально-культурных 

традиций, как в разновозрастных, так и одновозрастных объединениях. 

Образовательная деятельность представлена через реализацию 36 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ по пяти 

направленностям; художественной – 22 программы, физкультурно- 

спортивной – 2 программы, социально-гуманитарной – 4 программы, 

туристско-краеведческой – 2 программы, технической – 6 программ. 

Все программы модифицированные. В сетевой форме на договорной 

основе реализуются программы «Театр, в котором играют дети» (в 

сотрудничестве с МБУК «Центр культуры и досуга») и программа «Детская 

агрошкола» (в сотрудничестве с Мичуринским государственным аграрным 
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университетом). 

Программы «Детская агрошкола» и «Цифровая изба-читальня» - 

модульные. 

Программы рассчитаны на срок обучения от 1 года до 5 лет. 

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы 

ориентированы на широкий спектр познавательных потребностей, интересов 

детей и подростков и оснащены современными методическими материалами. 

Они выстроены в соответствии с современными требованиями, 

предъявляемыми к дополнительным общеразвивающим программам. Все 

дополнительные общеразвивающие программы выдержаны в единой 

структуре, имеют внутреннюю и внешнюю рецензии. 

Все реализуемые в МБУ ДО «РДДТ» дополнительные общеразвивающие 

программы внесены в региональный сегмент программного навигатора 

системы дополнительного образования детей, из них 5 – сертифицированные. 
 

Контингент обучающихся 

Состав детского контингента МБУ ДО «РДДТ» на протяжении ряда лет 

является стабильным (около 500 человек). В соотношении по возрастному 

составу контингент на протяжении последних трех лет остается постоянным, 

с преобладанием количества детей младшего (35%) и среднего (50%) 

школьного возраста. 

 
 

Диаграмма № 1 
 

 

 
 

Дошкольники 

1 - 4 классы 

5 - 9 классы 

10 - 11 

классы 

Студенты до 

18 лет 

7% 4% 4% 
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Наибольшее число объединений (67%) представляют художественную 

направленность. 

 

Диаграмма № 2 
 

 

 

 

Художественная 

 
Социаль
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педагоги
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Физкультурно- 

спортивная 

Туристско- 
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На базе 4 образовательных организаций района ежегодно занимаются в 

среднем 80 обучающихся. Около 120 обучающихся ежегодно занимаются в 2 

объединениях и более. 

Стабильный показатель сохранности контингента обучающихся 

обусловлен рядом факторов: профессиональным уровнем педагогов 

дополнительного образования, предоставлением достаточного количества 

дополнительных развивающих программ, вариативностью, учётом интересов 

социального заказчика – детей и родителей, созданием комфортных условий 

для обучающихся, обеспечением участия в конкурсах различного уровня, 

организацией культурно-массовой деятельности, а также наличием системы 

контроля за реализацией дополнительных развивающих программ. 

Особое внимание в МБУ ДО «РДДТ» уделяется работе с 

высокомотивированными и одаренными детьми. Реализуется дополнительная 

общеобразовательная программа «АРТ-студия», педагоги используют в работе 

индивидуальные образовательные маршруты. 

Ведётся психолого-педагогическое сопровождение одарённых детей, 

цель которого создание условий, обеспечивающих выявление и развитие 

одарённых детей, реализацию их потенциальных возможностей. Оно включает 

в себя практическую деятельность: педагог-психолог проводит мониторинги, 

диагностику, формирует портфолио талантливых и одарённых детей. 

Ежегодно обновляется банк одаренных детей (2018 г. - 25 человек, в 2019 г. - 

24, 2020 г. - 25 человек). 7 обучающихся стали победителями и призерами 

муниципальных этапов региональной олимпиады обучающихся в системе 

2% 
7% 

15% 

9% 

67% 
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дополнительного образования. 

Уделяется должное внимание работе с детьми группы риска. 

Продолжает свою деятельность муниципальная опорная площадка 

«Подросток и общество» по работе с детьми группы риска, в рамках 

регионального проекта Комплекс мер по организации продуктивной 

социально значимой деятельности несовершеннолетних, находящихся в 

конфликте с законом. 

МОП продолжает системную целенаправленную работу по постоянному 

сопровождение несовершеннолетних, находящихся в конфликте с законом, и 

их родителей (законных представителей) с целью создания благоприятной 

среды для развития потенциала несовершеннолетних, формирования 

устойчивой положительной позиции в обществе. На каждого подростка 

«группы риска» создана индивидуальная программа развития, с фиксацией 

результатов мониторинговых исследований (стартовой, промежуточной и 

итоговой диагностик). Оформлены маршрутные карты. За отчетный период 

было проведено пять массовых мероприятий, подготовлено 3 вида 

методической продукции, 15 видов продуктов социальной рекламы (буклеты, 

листовки, памятки). Всеми формами работы за отчетный период охвачено 6 

(75%) подростков, находящихся в конфликте с законом.  

МОП «Подросток и общество» о своей деятельности информирует через 

публикации на сайте МБУ ДО «РДДТ», портале «Подросток и общество». 
 

Сопровождение муниципальной системы   

дополнительного образования 

МБУ ДО «РДДТ» является центральным звеном в организации 

ресурсной поддержки образовательных организаций района, реализующих 

дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы. 

МБУ ДО «РДДТ» реализовывает проекты и инициативы, направленные 

на развитие муниципальной системы дополнительного образования, наиболее 

значимыми из которых являются: 

региональный проект «Доступное дополнительное образование для 

детей в Тамбовской области»; 

межведомственный проект «Базовые учреждения дополнительного 

образования как центры межведомственного и сетевого взаимодействия на 

муниципальном уровне»; 

межведомственный проект «Дополнительное образование в медиа 

ресурсах»; 

региональный проект «Областной выставочный фонд системы 

дополнительного образования»; 

региональный проект «Олимпиадное движение в системе 

дополнительного образования Тамбовской области» на муниципальном 

уровне; 

региональная сетевая школа проектно-исследовательских технологий в 

сфере краеведения «Наследники традиций». 

МБУ ДО «РДДТ» постоянно проводит работу по организационно- 
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методическому сопровождению муниципальных и зональных этапов 

региональных и всероссийских конкурсов для обучающихся и педагогических 

работников образовательных организация района. 

Районный Дом детского творчества в качестве Муниципального 

опорного центра дополнительного образования (далее – МОЦ) оказывает 

целенаправленную методическую поддержку образовательным организациям 

района: проводятся выездные методические десанты, мастер-классы; 

консультации для руководящих и педагогических работников 

дополнительного образования муниципалитета, практические семинары- 

практикумы по актуальным вопросам развития и совершенствования системы 

дополнительного образования (внедрение современных технологий в т. ч. 

ИКТ, проектной и исследовательской деятельности, разработка 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, 

методика работы с родителями, оформление и распространение инноваций, 

разработка и проведение диагностики качества внедрения учебно- 

методических материалов и др.); осуществляется экспертиза дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ педагогов 

дополнительного образования образовательных организаций района. 

В МБУ ДО «РДДТ» накоплен значительный опыт методической 

деятельности. Но в связи с реализацией проекта «Доступное дополнительное 

образование в Тамбовской области» изменяются критерии качества 

методической деятельности сотрудников МОЦ. Оценка результативности 

данного вида деятельности переходит с критерия «сколько сделано», на 

критерий «как повлияло на качество образования в муниципалитете, кому 

помогло конкретно. 
 

Работа с родителями 

Важную роль в формировании образовательного пространства МБУ ДО 

«Районный Дом детского творчества» играет работа с родителями, целью 

которой является организация взаимодействия родителей (законных 

представителей) обучающихся с образовательной организацией на основе 

единой педагогической позиции, поэтапное включение семьи в решение 

проблем дополнительного образования детей. 

Приоритетная задача МБУ ДО «РДДТ» - системная постоянная работа 

с родителями по информированию об имеющихся в муниципалитете 

дополнительных общеразвивающих программах, о результатах, творческих 

продуктах, которые ребенок получит по завершению обучения, оказание им 

помощи в подборе образовательных ресурсов для детей с учетом их 

индивидуальных потребностей и возможностей, построение 

образовательного маршрута ребенка под индивидуальный образовательный 

запрос семьи. 

Ежегодно проводится анкетирование родителей в целях независимой 

оценки качества образовательной деятельности, удовлетворённости 

родителей качеством образовательных услуг, качеством работы МБУ ДО 

«РДДТ». С 2018 года анкетирование проводится в режиме онлайн. 
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Материальная база 

В декабре 2018 года МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» 

переехал в новые помещения, расположенные в здании реконструированной 

Оборонинской школы. Согласно постановлению администрации 

Мордовского района № 553 от 20.09.2018 г., в безвозмездное пользование 

МБУ ДО «РДДТ» переданы помещения общей площадью 470,8 кв. м. 

В учреждении имеются 5 учебных кабинетов: хореографический зал, 

оборудованный зеркалами и станками, с костюмерной, раздевалками и 

душевыми; кабинет прикладного творчества; кабинет робототехники; кабинет 

технического творчества; музей. Рекреации оформлены информационными 

стендами и витринами, где периодически выставляются лучшие работы 

учащихся объединений декоративно-прикладного и технического творчества. 

Материально-техническая база развивается и пополняется 

необходимыми материалами для занятий, наглядными пособиями, 

дидактическими раздаточными материалами, техническими средствами 

обучения. На момент разработки Программы для организации 

образовательного процесса имеется необходимая компьютерная техника и 

оргтехника: 9 компьютеров, 7 ноутбуков, проектор, экран, периферийное 

оборудование, ксерокс, 2 сканера, цифровой фотоаппарат, осуществлено 

подключение к сети Интернет. 

Районный Дом детского творчества так же осуществляет 

образовательную деятельность по адресам:  

МБОУ «Новопокровская СОШ» - 48 кв. м;  

Ленинский филиал МБОУ «Новопокровская СОШ» - 48 кв. м; 

Малолавровский филиал МБОУ «Новопокровская СОШ» - 32 кв. м; 

МБДОУ Детский сад «Солнышко» - 48 кв. м. 

Информационно-технологические ресурсы МБУ ДО «РДДТ» 

представлены сайтом образовательной организации. Налажена 

информационная работа в официальных группах социальных сетей 

«Фейсбук», «Одноклассники» и «ВКонтакте». Весь этот комплекс связан 

между собой, что дает возможность не только расширить информационное 

пространство РДДТ, но и оказывать своевременную информационную 

поддержку системе дополнительного образования детей района. 

 

 

 

Проблемно-ориентированный анализ деятельности 

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» 

 

Анализ внешней среды (Pest-анализ) 

В настоящее время система дополнительного образования России 

проходит через значительные преобразования: вводится новый 

профессиональный стандарт педагога дополнительного образования и 

взрослых, постоянно совершенствуются программы, улучшается 
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инфраструктура и материальное насыщение образовательных учреждений, 

модернизируются образовательные методики и технологии и т. д. Образование 

становится непрерывным, универсальным, охватывающим все стороны жизни 

учащегося. 

Особая значимость развития системы образования отражена в ряде 

нормативно-правовых документов, определяющих долгосрочную стратегию 

развития дополнительного образования в России: Федеральном законе «Об 

образовании в Российской Федерации», Концепции долгосрочного социально-

экономического развития на период до 2020 года, Национальной стратегии 

действий в интересах детей, Концепции развития системы дополнительного 

образования детей в Тамбовской области на 2015-2020 годы, национальном 

проекте «Образование». Вышеперечисленные документы не только 

повышают социальный статус дополнительного образования, определяют его 

миссию в развитии человеческого потенциала страны, но и ставят задачи по 

переходу системы к стратегии развития. 

В основных нормативных документах дополнительное образование 

предполагает вариативное обучение учащихся как универсальную форму 

развития ребенка, основанную на его свободном выборе различных видов 

образовательной и творческой деятельности, в которых активно формируется 

его личностное и профессиональное самоопределение. Все острее встает 

задача общественного понимания необходимости дополнительного 

образования как открытого вариативного образования и его миссии наиболее 

полного обеспечения права человека на развитие и свободный выбор 

различных видов деятельности, в которых происходит личностное и 

профессиональное самоопределение детей и подростков. Конкурентные 

преимущества дополнительного образования в сравнении с другими видами 

формального образования проявляются в следующих его характеристиках: 

свободный личностный выбор деятельности, определяющей индивидуальное 

развитие человека; вариативность содержания и форм организации 

образовательного процесса; доступность глобального знания и информации 

для каждого; адаптивность к возникающим изменениям, социализация. 

Анализ этих характеристик позволяет осознать ценностный статус 

дополнительного образования как уникальной и конкурентоспособной 

социальной практики наращивания мотивационного потенциала личности и 

инновационного потенциала общества. Персонализация дополнительного 

образования усиливает его преимущества по сравнению с другими 

институтами формального образования посредством актуализации 

следующих аспектов: участие в вариативных развивающих образовательных 

программах на основе добровольного выбора детей (семей) в соответствии с 

их интересами, склонностями и ценностями; возможность выбора режима и 

темпа освоения образовательных программ, выстраивания индивидуальных 

образовательных траекторий. 

За последний год в системе дополнительного образования Мордовского 

района произошли значительные изменения, что связано с реализацией 

приоритетного регионального проекта «Доступное дополнительное 
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образование для детей в Тамбовской области». Участниками проекта 

выступают все образовательные организации, реализующие дополнительные 

общеобразовательные общеразвивающие программы. Для координации 

деятельности участников проекта на базе МБУ ДО «Районный Дом детского 

творчества» Мордовского района создан Муниципальный опорный центр 

дополнительного образования. 

Комплекс мероприятий проекта предполагает создание к 2020 

году системы дополнительного образования детей, которая на основе 

лучших практик обеспечит реализацию современных (вариативных, 

модульных, разноуровневых) и востребованных дополнительных 

общеобразовательных программ, приведет к изменению в системе 

финансирования. 

На базе нашего учреждения с сентября 2018 года внедрена система 

персонифицированного дополнительного образования. Каждый ребенок в 

возрасте от 5 до 18 лет получает сертификат дополнительного образования.  

С 1 сентября 2018 года данный документ служит официальным 

подтверждением возможности ребёнка заниматься в объединениях и секциях 

дополнительного образования за счёт бюджета. Для каждого ребенка открыт 

личный кабинет на портале персонифицированного дополнительного 

образования, с помощью которого можно выбрать объединения, кружки и 

секции в навигаторе, записаться на образовательные программы, отследить 

получение услуги, а также оценить ее. 

В Федеральной Концепции развития дополнительного образования 

сказано о том, что государство будет направлять финансы в те организации, в 

которых качество образования будет выше, тем самым подчеркивая, что 

одним из основных механизмов развития дополнительного образования детей 

является создание конкурентной среды, стимулирующей обновление 

содержания и повышение качества услуг. Это ставит перед муниципальной 

системой дополнительного образования задачи по расширению спектра и 

количества инновационных современных общеразвивающих программ, 

развитию механизмов управления качеством их реализации. Так же 

Федеральная Концепция развития системы дополнительного образования 

предполагает развитие не отдельных образовательных организаций, а сети в 

целом. В этих условиях на первое место выходит необходимость 

формирования ресурсно-методических центров, которые будут 

консолидировать все ресурсы (информационные, технические, программные, 

кадровые, методические и др.) для качественной реализации дополнительных 

общеобразовательных программ как внутри своего образовательного 

учреждения, так и для других образовательных учреждений муниципалитета. 

В этом направлении в Мордовском районе проведена определенная 

работа, созданы муниципальные центры ресурсного обеспечения: 

муниципальная опорная площадка «Подросток и общество» по работе 

с детьми группы риска (на базе МБУ ДО «РДДТ»); 

муниципальный координационно-методический центр по организации 

работы с одаренными детьми (на базе МБУ ДО «РДДТ»); 
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муниципальные Центры по патриотическому воспитанию детей и 

молодёжи (на базе МБУ ДО «РДДТ», МБОУ «Оборонинская СОШ»); 

муниципальный Центр семьи и детства (на базе МБУ ДО «РДДТ»); 

Центр духовно-нравственного воспитания (на базе Новопокровской 

СОШ). 

В учреждении с марта 2018 года апробируются и внедряются типовая 

модель реализации модульных программ дополнительного образования детей 

для сельской местности; типовая модель организации мероприятий по 

просвещению родителей в области дополнительного образования детей. 

В рамках проекта «Базовые учреждения дополнительного образования 

как центры межведомственного и сетевого взаимодействия на муниципальном 

уровне» МБУ ДО «РДДТ» Мордовского района является базовой организацией 

дополнительного образования с целью ресурсного обслуживания 

образовательных организаций Мордовского, Жердевского и Токарёвского 

районов. Это требует системных изменений в деятельности МБУ ДО «РДДТ», 

создания эффективной модели сотрудничества и координации деятельности 

для совместного решения актуальных проблем в системе дополнительного 

образования в территории, а именно: 

постоянного сопровождения по вопросам разработки и реализации 

программ нового поколения, комплексных программ, программ для детей с 

особыми потребностями, программ для обучающихся старшего возраста, 

индивидуальных образовательных маршрутов; 

обновления содержания программ;  

рецензирования дидактических материалов; 

системного использования современных педагогических технологий, 

исследовательской деятельности, дистанционных форм обучения, проектного 

обучения; 

развития системы выявления и поддержки одаренных детей, работы с 

родителями. 

 

Анализ внутренней среды (swot-анализ) 

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» за 3 последних года 

проделал определенную системную работу для обеспечения достаточного 

уровня развития системы дополнительного образования детей, продвижения 

нового содержания, технологий, методов и форм организации 

дополнительного образования и воспитания. 

Показатель «Сохранность контингента обучающихся» за последние три 

года составляет в среднем 97 %. Контингент обучающихся на протяжении ряда 

лет остается стабильным, гендерный состав практически постоянен (70% 

девочек, 30% мальчиков). МБУ ДО «РДДТ» обеспечивает выполнение 

муниципального задания, но уменьшается количество детей старшей 

возрастной категории, что обусловлено большой загруженностью 

обучающихся старшего звена в школе. 

 

Показатель «Реализуемые программы». Дополнительное образование 
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представляет собой сферу, отличающуюся вариативностью образовательных 

программ. Районный Дом детского творчества предлагает и реализует 

ежегодно от 30 до 36 общеобразовательных общеразвивающих программ в 

соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности по 

5 направленностям, наиболее востребованы программы художественной 

направленности (61%). Все программы модифицированные, ориентированы 

на разные уровни сложности («стартовый (ознакомительный)», «базовый», 

«продвинутый»), 2 программы модульные, две программы реализуются в 

сетевой форме. 61% программ рассчитаны на срок обучения более 2-х лет. 

В целях повышения качества образовательной деятельности, полного 

удовлетворения запроса родителей и обучающихся по дополнительным 

общеобразовательным программам МБУ ДО «РДДТ» активно ведёт работу 

по наполнению общедоступного федерального информационного портала с 

региональными и муниципальными сегментами по вопросам дополнительного 

образования детей «Навигатор дополнительного образования детей». 
 

Показатель «Качество обучения». Анализируя уровень освоения 

дополнительных общеобразовательных программ можно сделать вывод, что 

за три последних года количество учащихся, показавших высокий уровень по 

результатам итоговой и промежуточной аттестаций, возрос с 75% в 2018 году 

до 89 % обучающихся в 2020 году. Общий по учреждению процент качества 

обучения в 2020-2021 составил 95,7%, что на 2% выше по сравнению с 

предыдущим годом. 

Показателем качества образования в МБУ ДО «РДДТ» является 

удовлетворенность родителей и детей, как предъявителей социального заказа. 

Родители приняли активное участие в интернет голосовании «Независимая 

оценка качества образования». 

В соответствии с Программой деятельности МБУ ДО «Районный Дом 

детского творчества» с 25.10.2021 по 01.11.2021 проведен опрос потребителей 

муниципальной услуги, предоставляемой Районным Домом детского 

творчества. Цель опроса: изучение удовлетворенности качеством 

предоставления муниципальной услуги «Реализация дополнительных 

образовательных программ в учреждениях дополнительного образования 

детей». 

Целевая группа - родители (законные представители) обучающихся и 

обучающиеся. Общее количество опрошенных – 150 человек (24% от общего 

количества потребителей муниципальной услуги), из них 75 (50%) – родители 

(законные представители), 75 (50%) - обучающиеся. 

Анализ результатов опроса показывает, что доля родителей (законных 

представителей) обучающихся, удовлетворенных качеством муниципальной 

услуги, составляет 94,8%, обучающихся - 87,9%, удовлетворены частично – 

4,7% родителей (законных представителей), 10,8% обучающихся. 

Потребители, которые не удовлетворены качеством предоставления 

муниципальной услуги - 0,5% родителей (законных представителей), 1,3% 

обучающихся. Результаты, полученные в ходе опроса, позволяют сделать 
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вывод об удовлетворительной оценке потребителями качеством 

образовательных услуг, получаемых в МБУ ДО «Районный Дом детского 

творчества». 

 

Уровень удовлетворенности родителей обучающихся 

жизнедеятельностью образовательного учреждения 

 
№ Показатель 

удовлетворенности 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Уровень % Уровень % Уровень % 

1. Эмоциональное состояние 

детей 

Средний 81% Средний 70% Средний 46% 

Высокий 19% Высокий 30% Высокий 54% 

2. Поведенческий аспект Средний 75% Средний 63% Средний 43% 

Высокий 25% Высокий 37% Высокий 57% 

3. Жизненная 

компетенция 

Средний 77% Средний 72% Средний 55% 

Высокий 23% Высокий 28% Высокий 45% 

 

Уровень удовлетворенности учащихся своим коллективом 

(психологическая атмосфера в коллективах) 

 
№ Показатель 

удовлетворенности 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Уровень  % Уровень  % Уровень  % 

1. Атмосфера и традиции 

РДДТ и объединения 

Средний 81% Средний 70% Средний 46% 

Высокий 19% Высокий 30% Высокий 54% 

2. Возможность проявить себя 

в РДДТ и в объединении 

Средний 75% Средний 63% Средний 43% 

Высокий 25% Высокий 37% Высокий 57% 

3. Интерес участвовать в 

делах             РДДТ и объединения 

Средний 77% Средний 72% Средний 55% 

Высокий 23% Высокий 28% Высокий 45% 

4. Возможность выбора  

студий, объединений 

Средний 58% Средний 62% Средний 40% 

Высокий 42% Высокий 48% Высокий 60% 

 

Показатель «Кадры». Профессиональные кадры являются основой для 

стабильной положительной работы учреждения в режиме развития. 

Администрация МБУ ДО «РДДТ» проделала определенную работу по 

внедрению эффективных контрактов, оценки эффективности        труда. 

Выстроена система повышения квалификации педагогических кадров в 

связи с внедрением профессионального стандарта педагога дополнительного 

образования детей и взрослых, усиливается роль повышения квалификации 

педагогов, в том числе самообразование педагогов. 

 
Уровень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью 

образовательного учреждения 
 

 

№ Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
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удовлетворенности Уровень 

удовлет. 

% Уровень 

удовлет. 

% Уровень 

удовлет. 

% 

1. Организация труда в 

учреждении 

Средний 50% Средний 44% Средний 30% 

Высокий 50% Высокий 56% Высокий 70% 

2. Отношения с 

администрацией и 

педагогами 

Средний 50% Средний 60% Средний 45% 

Высокий 50% Высокий 40% Высокий 55% 

3. Возможность 

реализации 

профессиональных 

качеств 

Средний 15% Средний 15% Средний 20% 

Высокий 85% Высокий 85% Высокий 80% 

4. Отношения с 

обучающимися 

Средний 30% Средний 32% Средний 25% 

Высокий 70% Высокий 68% Высокий 75% 

5. Отношения с 

родителями 

Средний 30% Средний 30% Средний 25% 

Высокий 70% Высокий 70% Высокий 75% 

6. Методическое 

обеспечение 

деятельности 

Средний 50% Средний 45% Средний 30% 

Высокий 50% Высокий 55% Высокий 70% 

 

Анализируя изменения в образовательном уровне педагогических 

кадров за период 2019 - 2021 г.г. на основе вышеприведенных цифр можно 

сделать следующие выводы: 

Коллектив МБУ ДО «РДДТ» - сплочённый коллектив 

единомышленников, он работоспособен, профессионален, мотивирован. 

Профессиональная компетентность кадрового состава педагогических 

работников МБУ ДО «РДДТ» позволяет на достаточном уровне предоставлять 

качественные услуги в дополнительном образовании с учетом социального 

заказа. 

МБУ ДО «РДДТ» необходимо выстроить систему «внутрифирменного» 

обучения, с целью осознанного выстраивания педагогом траекторию своего 

профессионального развития. 
 

Показатель «Выявление и поддержка одарённых детей». Количество 

одарённых детей увеличивается ежегодно. В 2020 году количество одарённых 

детей, занесённых в муниципальный Банк, увеличилось на 14% по сравнению 

с 2019 годом. Постоянно совершенствуются механизмы выявления и 

сопровождения одаренных детей при реализации ДООП всех 

направленностей, применяются индивидуальные образовательные маршруты. 

 

Показатель «Методическая деятельность». 100% педагогов владеют 

ИКТ на достаточном уровне, 75% используют в работе здоровьесберегающие 

технологии. За отчетный период 85% руководящих и педагогических 

работников приняли участие в конференциях, практических семинарах, 

форумах, вебинарах, мастер-классах, конкурсах на муниципальном уровне, 

25% педагогов приняли участие в региональных этапах Всероссийских 

конкурсов. 
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Структуре методической работы на современном этапе необходимы 

изменения. Эти изменения не предполагают полного разрушения 

традиционных методических объединений по направленностям 

дополнительного образования, они должны остаться в структуре, но в 

условиях внедрения профессионального стандарта педагога дополнительного 

образования детей и взрослых, когда четко определены трудовые функции 

педагога дополнительного образования, возникла необходимость создания 

горизонтальных методических объединений, когда разные педагоги в 

параллели или группе работают в одном направлении (например, 

«декоративно прикладное творчество»), или с одной и той же категорией детей 

(например, одаренные дети). Появление в организации горизонтальных 

методических объединений педагогов сможет обеспечить реализацию 

личностных и метапредметных результатов, так как основным содержанием 

деятельности данных объединений педагогов будет целенаправленное 

совместное проектирование образовательного процесса. 

 

Так как в МБУ ДО «РДДТ» обучаются одаренные дети, планируется 

создание и апробация инновационной модели методической деятельности 

«горизонтальное методическое объединение» для педагогов, работающих с 

данной категорией детей. МБУ ДО «РДДТ» необходимо обеспечить 

системные   формы   информационно-методической   поддержки, открытых 

занятий, мероприятий, обобщения опыта и т.п. в режиме сетевого общения, 

через виртуальный методический кабинет, когда педагоги могут 

рекомендовать своим коллегам материал для ознакомления в электронном 

виде. Особое внимание необходимо уделить разработке методического 

инструментария, совершенствованию самообразовательной деятельности 

педагогических работников с целью поступательного развития собственной 

личности, роста профессионального мастерства. 

 

Показатель «Работа с родителями». 
 

Удовлетворенность родителей дополнительными образовательными 

услугами 
 

№ Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1 Удовлетворены предлагаемыми 

ДООП 

95% 96% 95% 

2 Устраивает качество преподавания 85% 89% 89% 

3 Удовлетворены отношениями 

ребенка с педагогом 

89% 88.5% 91% 

4 В МБУ ДО «РДДТ» созданы 

комфортные условия 

80% 82% 85% 

5 Удовлетворены отношением 

педагога к обучающимся 

95% 95% 97% 

 

Анализ результатов анкетирования родителей даёт ценную информацию 
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для решения приоритетных вопросов организации образовательной 

деятельности МБУ ДО «РДДТ», позволяет вовремя выявить проблемы, 

удовлетворить запросы родителей. Работа с родителями будет развиваться по 

плану в рамках реализации типовой модели организации мероприятий по 

просвещению родителей в области дополнительного образования детей. 

Объективный анализ существующего положения дел в работе МБУ ДО 

«Районный Дом детского творчества» позволяет сделать вывод о наличии 

благоприятных возможностей для поступательного развития учреждения. 

 

Сильные стороны деятельности учреждения: 

компетентный профессиональный педагогический коллектив 

единомышленников; 

выстроенная эффективная система повышения квалификации; 

интенсивное развитие инновационной деятельности;  

привлечение внебюджетных средств; 

наличие социальных партнеров.  

 

Слабые стороны учреждения: 

недостаточное финансирование для организации деятельности по пяти 

направленностям дополнительного образования. 

 

В дальнейшем развитие МБУ ДО «РДДТ» будет направлено на 

создание комплекса условий (кадровых, организационных, экономических, 

методических условий, материально-технических и др.), обеспечивающих 

доступность ДООП, повышение качества, конкурентоспособности 

дополнительного образования в соответствии с требованиями 

государственной образовательной политики, социально-экономическим 

положением муниципалитета, в интересах обучающихся, их родителей, 

социальных партнеров. 

 

 

РАЗДЕЛ 2. 

ЦЕЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

 

2.1    Целевые ориентиры Программы 

Дополнительное образование детей позиционируется как открытое, 

вариативное образование, как социокультурная практика - творческая 

созидательная деятельность в социуме. Принципиально значимыми векторами 

развития дополнительного образования становятся индивидуализация, 

интеграция, обновление содержания дополнительного образования. 

В Концепции развития дополнительного образования детей подчеркнута 

важнейшая роль учреждений дополнительного образования детей как одного 

из определяющих факторов развития склонностей, способностей и интересов 

личностного, социального и профессионального самоопределения детей и 
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молодежи. Конкурентные преимущества дополнительного образования в 

сравнении с другими видами формального образования проявляются в 

следующих его характеристиках: свободный личностный выбор деятельности, 

определяющей индивидуальное развитие человека; вариативность 

содержания и форм организации образовательного процесса; доступность 

глобального знания и информации для каждого; адаптивность к возникающим 

изменениям. Анализ этих характеристик позволяет осознать ценностный 

статус дополнительного образования как уникальной и конкурентоспособной 

социальной практики наращивания мотивационного потенциала личности и 

инновационного потенциала общества. Миссия дополнительного образования 

рассматривается как социокультурная практика развития мотивации 

подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту. 

В целях обеспечения современного качества, доступности и 

эффективности дополнительного образования детей, создания благоприятных 

условий для развития единого образовательного пространства в 

муниципальных образовательных организациях Мордовского района 

разработана программа развития МБУ ДО «Районный Дом детского 

творчества» на 2022-2024 гг. 

 

Цель Программы: создание организационных, экономических и 

методических условий для обеспечения функционирования и развития 

учреждения, повышения качества, доступности и конкурентоспособности 

дополнительного образования в интересах учащихся, их родителей, 

социальных партнёров и общества в целом. 

 

Задачи Программы: 

совершенствование содержания, организационных форм, методов и 

технологий дополнительного образования детей, разработка программ нового 

поколения, внедрение инновационных педагогических технологий; 

обеспечение доступности и равных возможностей получения 

учащимися дополнительного образования. Расширение диапазона 

образовательных услуг в соответствии с запросом родителей и детей; 

обеспечение оптимальных условий для личностного развития, 

укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого 

роста детей; 

проведение оценки качества дополнительного образования, как средства 

обеспечения качественных и доступных общеобразовательных услуг; 

усовершенствование форм повышения профессиональной 

компетентности педагогов на базе учреждения, обеспечение методической и 

психологической поддержки личностного роста участников образовательной 

деятельности, создание комфортных условий их деятельности; 

повышение эффективности управления в учреждении; 

совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБУ ДО 

«Районный Дом детского творчества»; 
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создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества 

работы и непрерывному профессиональному росту; 

совершенствование форм и методов системы духовно-нравственного 

развития и воспитания ребенка как будущего гражданина России во 

взаимодействии с семьей и социумом; 

обеспечение межведомственного сотрудничества, сетевого 

взаимодействия в развитии системы дополнительного образования с 

образовательными, с культурно-досуговыми организациями и социальными 

партнерами (реальными и потенциальными) по развитию обогащенной 

развивающей среды для детей; 

формирование позитивного имиджа учреждения; 

укрепление материально-технической базы учреждения через участие в 

грантовых проектах, привлечения заинтересованных лиц в реализации 

программ дополнительного образования. 

 

Целевые показатели развития образовательной организации по годам, 

соответствующие целевым показателям государственных документов по 

стратегии образования до 2025 года 
 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Тип 

показателя 

Базовое значение 

 

Период, год 

значение дата 2022 2023 2024 

 

1. «Успех каждого ребенка»  
 

1. Доля детей в возрасте 

от 5 до 18 лет, 

охваченных 

дополнительным 

образованием, 

процент  

 

Основной 28,4 01.09.2021 29 29,5 30 

2. Число детей, 

охваченных 

деятельностью 

детских технопарков 

"Кванториум" 

(мобильных 

технопарков 

"Кванториум") и 

других проектов, 

направленных на 

обеспечение 

доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

естественнонаучной и 

технической 

Основной 0 01.09.2021 15 20 30 
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направленностей, 

соответствующих 

приоритетным 

направлениям 

технологического 

развития Российской 

Федерации, 

нарастающим итогом  

 

3. Число участников 

открытых онлайн-

уроков, реализуемых 

с учетом опыта цикла 

открытых уроков 

"Проектория", "Уроки 

настоящего" или 

иных аналогичных по 

возможностям, 

функциям и 

результатам проектов, 

направленных на 

раннюю 

профориентацию  

 

Основной 0 01.09.2021 100 150 200 

4. Число детей, 

получивших 

рекомендации по 

построению 

индивидуального 

учебного плана в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

(профессиональными 

областями 

деятельности), 

нарастающим итогом  

 

Основной 15 01.09.2021 25 35 40 

 

2. «Цифровая образовательная среда»  

 

5. Доля 

образовательных 

организаций, 

обеспеченных  

Интернет-

соединением со 

скоростью 

соединения не менее 

100Мб/c, а также 

Основной 100 01.09.2021 100 100 100 
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гарантированным 

Интернет-трафиком  

 

 

6. Доля обучающихся по 

программам 

дополнительного 

образования, для 

которых формируется 

цифровой 

образовательный 

профиль и 

индивидуальный план 

обучения с 

использованием 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной 

среды, в общем числе 

обучающихся по 

указанным 

программам  

 

Основной 0 01.09.2021 30 50 90 

7. Доля педагогических 

работников, 

прошедших 

повышение 

квалификации в 

рамках 

периодической 

аттестации в 

цифровой форме с 

использованием 

информационного 

ресурса «одного 

окна» («Современная 

цифровая 

образовательная 

среда в Российской 

Федерации»)  

 

Основной 0 01.09.2021 10 25 50 

 

3. «Поддержка семей, имеющих детей»  

 

8. Количество услуг 

психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной 

помощи родителям  

Основной 118 01.09.2021 130 150 180 
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(законным 

представителям) 

детей, а также 

гражданам, 

желающим принять 

на воспитание в свои 

семьи детей, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

нарастающим итогом  

 

 

9. Доля родителей, а 

также граждан, 

желающих принять на 

воспитание детей, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

удовлетворенных 

качеством услуг 

психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной 

помощи  

 

Основной 80 01.09.2021 85 90 95 

 

4. «Социальная активность»  
 

10. Численность 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность 

общественных 

объединений на базе 

образовательных 

организаций общего 

образования, 

накопительным 

итогом  

 

Основной 750 01.09.2021 800 900 1000 

 

 

Целевые ориентиры 

Программа развития МБУ ДО «РДДТ» направлена на создание условий 

для функционирования и устойчивого развития учреждения, повышение его 

конкурентоспособности в современных условиях. 

Миссия и предназначение Районного Дома детского творчества 

заключается в доступности качественного дополнительного образования, его 

разнообразии для всех детей и подростков, мобильной реакции на запросы 
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потенциальных заказчиков в условиях модернизации и информатизации 

системы образования с учетом требований государственной образовательной 

политики и социально-экономического развития муниципалитета. 

По итогам реализации мероприятий Программы развития будут решены 

следующие проблемы и задачи: 

1. Совершенствование системы управления образовательной 

организацией с привлечением к управлению общественно-государственного 

партнерства в сфере дополнительного образования. 

Способы решения: 

– переход МБУ ДО «РДДТ» на инновационную линейно- 

функциональную модель управления образовательной организацией, которая 

основана на соблюдении принципа единоначалия управления, линейного 

построения структурных подразделений и распределение функций 

управления между ними. Данная структура представлена интересами всех 

участников образовательных отношений, в том числе заинтересованных 

общественных организаций и бизнес-структур. 

2. Обеспечение доступности дополнительного образования 

независимо от места проживания, материального благосостояния и состояния 

здоровья детей. 

Способы решения: 

 сохранение в МБУ ДО «РДДТ» бюджетных гарантий для 

организации дополнительного образования детей; 

 включение в образовательную деятельность технологий 

дистанционного обучения для детей вне зависимости от состояния здоровья; 

 создание условий для обеспечения доступности образовательной 

организации для маломобильных групп населения; 

 создание в МБУ ДО «РДДТ» необходимых условий, 

обеспечивающих равные возможности получения дополнительного 

образования для детей группы социального риска. 

3. Обновление, совершенствование программно-методического 

содержания дополнительного образования детей, его форм, методов и 

технологий, разработка программ нового поколения, направленных на 

развитие инновационной деятельности и инновационных технологий. 

Способы решения: 

 разработка инновационных дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ с включением 

профориентационной составляющей; 

 разработка вариативных   программ, в   том   числе   для   разных 

категорий учащихся с особыми образовательными потребностями; 

 увеличение количества образовательных программ для детей 

среднего и старшего возраста; 

 внедрение в образовательную деятельность инновационных 

педагогических технологий, основанных на передовых достижениях 

педагогической науки и практики; 
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 внедрение в широкую практику дополнительных 

общеобразовательных программ с сетевой формой реализации. 

4. Совершенствование информационного сопровождения 

образовательной деятельности через эффективную работу сайта для 

обеспечения доступности и открытости МБУ ДО «РДДТ» для всех участников 

образовательных отношений. 

Способы решения: 

 активное использование официального сайта образовательной 

организации в качестве эффективного инструмента для обеспечения 

образовательной деятельности, повышения открытости и прозрачности для 

микро- и макросреды; 

 внедрение процедуры оценки качества образования на протяжении 

всего образовательного процесса, выстраивание прямого диалога с 

потребителями образовательных услуг и общества в целом. 

5. Работа по укреплению позитивного имиджа образовательной 

организации и повышение ее привлекательности для всех участников 

образовательных отношений и социума. 

Способы решения: 

 налаживание связей сотрудничества со СМИ для укрепления 

статуса, повышения имиджа образовательной организации; 

 развитие партнерских отношений с учреждениями культуры, 

искусства и образования; 

 развитие маркетинговой деятельности и исследований 

социального заказа на образовательные услуги. 

6. Совершенствование и качественное обновление деятельности 

методической службы для формирования многоуровневой системы 

повышения квалификации и переподготовки работников МБУ ДО «РДДТ», 

ориентированной на их индивидуальные интересы, потребности, запросы 

образовательной сферы района через внедрения профессиональных 

стандартов. 

Способы решения: 

 внедрение в работу «Профессионального стандарта педагога 

дополнительного образования детей и взрослых» при подборе и оценке 

кадрового потенциала образовательной организации; 

 организация работы по развитию кадрового потенциала 

учреждения через реализацию комплексной программы внутрифирменного 

обучения; 

 внедрение в работу с молодыми специалистами системы 

наставничества, тьюторства в зависимости от уровня владения 

компетенциями; 
 аккумулирование лучших методик и разработок через работу 

методических объединений; 

 организация работы базовой организации дополнительного 

образования как ресурсного центра, обладающего необходимым потенциалом 
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для развития дополнительного образования и воспитания детей в 

территориальном объединении. 

7. Выявление одаренных детей и подростков, обеспечение 

соответствующих условий для их творческого развития. 

Способы решения: 

 создание единой системы выявления, сопровождения 

(информационного, организационного, психологического) и поддержки 

одаренных детей и распространение успешного инновационного опыта, 

связанного с освоением и применением актуальных образовательных и 

управленческих практик в работе с одаренными детьми на уровне 

муниципалитета через работу ресурсного центра; 

 создание системы мотивации одаренных детей и талантливой 

молодежи; 

 социально-педагогическое, психологическое и постконкурсное 

сопровождение образовательной деятельности одаренных детей; 

 внедрение системы рейтинга образовательных результатов 

учащихся через мониторинг конкурсного движения. 

8. Создание условий для профориентационной деятельности 

учащихся и формирования нравственной, образованной личности, 

обладающей базовыми национальными ценностями современного человека. 

Способы решения: 

 разработка вариативных программ с разным уровнем освоения, в 

том числе с элементами профессиональных проб; 

 развитие системы сотрудничества с частным бизнесом и 

предприятиями в качестве базы практической деятельности учащихся; 

 использование базы Кванториума для организации 

образовательной деятельности учащихся; 

 включение в образовательную деятельность системы проектного 

обучения и исследовательской деятельности. 

 реализация комплексных программ духовно-нравственного 

развития и воспитания учащихся, профилактических программ; 

 организация воспитательной работы в учреждении на лучших 

образцах теории и практики педагогической науки. 

9. Обновление материально-технической базы за счет приобретения 

нового оборудования и мебели, применения новых дизайнерских решений в 

учреждении. 

Способы решения:  

- развитие системы дополнительных платных услуг;  

- использование творческого потенциала педагогических работников 

для воплощения дизайнерских решений. 

10. Совершенствование системы межведомственного взаимодействия 

с целью повышения качества образования и обеспечения открытости для 

внешней среды. 

Способы решения: 
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 развитие системы партнерства с ВУЗами и СУЗами города 

Тамбова, осуществляющими подготовку специалистов сферы образования, 

для развития кадрового потенциала и формирования кадрового резерва МБУ 

ДО «РДДТ»; 

 реализация совместных проектов, в том числе сетевых программ; 

 укрепление статуса и повышения конкурентоспособности 

учреждения в муниципальной системе дополнительного образования. 

 

Таким образом, Программа   развития   МБУ ДО «РДДТ» разработана 

с учетом необходимости выполнения основных задач государственной 

политики в области образования, связана с потребностями, интересами, 

социальным и государственным заказом каждого субъекта педагогической 

деятельности, которые при условии успешной реализации обеспечивают 

оптимальный уровень развития учреждения в системе дополнительного 

образования в целом. 

 
ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Первый этап: диагностико-проектировочный – 2022 г.: 

1. Приведение в соответствие с федеральными и региональными 

нормативно-правовыми актами правоустанавливающих документов, 

локальных актов МБУ ДО «РДДТ». 

2. Изучение и выбор современных педагогических технологий, 

обучение педагогов, включение родителей и обучающихся в творческий 

поиск. 

3. Создание и запуск системы мониторинга Программы развития, 

инструктирование объединений и творческих групп по вопросам содержания 

и организации их взаимодействия, обеспечение их соответствующими 

ресурсами. 

 

Второй этап: основной - 2023 г.: 

1. Реализация концепции Программы развития на основании 

поставленных цели и задач, апробированных инструментов, технологий, форм 

и методов осуществления учебно-воспитательного процесса. 

2. Активное привлечение партнеров МБУ ДО «РДДТ» к совместной 

деятельности. 

 

Третий этап: итоговый - 2024 г.: 

1. Распространение достижений творческих групп на весь коллектив, 

создание новых традиций, сотворчество обучающихся и педагогов по 

направлениям проектной деятельности, систематизация и оформление 

результатов работы. 

2. Подведение итогов и планирование Программы развития на 

следующий отчетный период с учетом основных направлении и 

системообразующих принципов функционирования и развития организации. 
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Этапы и инструменты реализации 

Программы развития 

 
№ Наименование 

мероприятий 

Сроки 

реализации 

Ожидаемый 

результат 

Этап 1. Диагностико-проектировочный 

Аналитическая деятельность 

1 Заседание методического и 

педагогического сове- тов. 

Определение стратегии 

Программы развития. 

январь       2022 г. Анализ литературы 

и исследований по 

проблеме. 

2 Анкетирование педагогов и 

родителей для выявления 

предложений по развитию  

учреждения. 

январь-февраль 

2022 г. 

Составление 

справки по итогам 

анкетирования 

педагогов и 

родителей. 

Методическая деятельность 

1 Обеспечение комплектования 

учебно-методической 

литературы, электронных 

ресурсов. 

2022-2024 г. Пополнение фонда 

учебно-

методической 

литературы, 

электронных 

ресурсов. 

2 Проектирование образовательной 

деятельности согласно 

Программе развития. 

2022 г. План работы по 

основным пунктам 

Программы             . 

3 Корректировка программы 

в связи с предложениями 

педагогов и родителей. 

2022 г. Программа 

развития. 

Информационная деятельность 

1 Ознакомление педагогических 

работников с пунктами 

Программы, с новинками 

педагогической, психологической, 

методической литературы. 

Систематически Просвещение 

педагогов. 

Этап 2. Основной 

Аналитическая деятельность 

1 Мониторинг деятельности  

педагогов дополнительного 

образования. 

1 раз в 

полугодие 

Формирование 

банка. 

2 Сбор и обработка информации о 

результатах учебно-

воспитательной работы 

и о результатах работы согласно 

По графику Аналитическая 

справка. 
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Программе развития. 

3 Мониторинг деятельности 

организации. 

В течение 

учебного года 

Аналитическая 

справка. 

4 Проведение методического 

аудита по развитию 

педагогической компетентности. 

В течение 

реализации 

программы 

Аналитическая 

справка. 

5 Распространение достижений 

объединений на весь коллектив, 

создание новых традиций, 

сотворчество обучающихся и 

педагогов по направлениям. 

В течение 

реализации 

программы 

Аналитическая 

справка. 

Методическая деятельность 

1 Организация повышения 

квалификации педагогических и 

руководящих работников. 

В течение 

реализации 

программы 

Курсы повышения 

квалификации. 

2 Подготовка и проведение 

семинаров, фестивалей, мастер-

классов. Участие в 

профессиональных конкурсах. 

В течение 

реализации 

программы 

Методическая 

помощь. 

3 Повышение инновационной 

активности педагогов. 

В течение 

реализации 

программы 

Повышение качества

  

в  области 

воспитания. 

4 Продвижение лучших проектов и 

программ по развитию 

педагогической 

компетентности. 

В течение 

реализации 

программы 

Распространение 

передового 

педагогического  

опыта. 

5 Организация подписки на 

методическую, периодическую 

литературу. 

Один раз 

в полугодие 

Фонд научно- 

методических 

журналов. 

Информационная деятельность 

1 Информационная поддержка 

участия педагогов в различных 

педагогических мероприятиях по 

представлению, обобщению 

своего опыта. 

В течение 

реализации 

программы 

Размещение 

информации на 

официальном сайте 

МБУ ДО «РДДТ». 

2 Выпуск информационных 

бюллетеней для педагогов, 

родителей, информационных 

стендов, брошюр, памяток по 

теме Программы. 

В течение 

реализации 

программы 

Информационно- 

методические 

материалы. 
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3 Методическое сопровождение по 

использованию интернет 

ресурсов педагогов с целью 

реализации задач программы. 

В течение 

учебного года 

Сайты 

4 Ознакомление педагогов с 

опытом инновационной 

деятельности       ОУ региона. 

В течение 

реализации 

программы 

Повышение 

компетентности 

педагогов. 

5 Пополнение электронной 

медиатеки современных 

учебно-методических 

материалов. 

В течение 

реализации 

программы 

Электронная 

медиатека. 

6 Информирование педагогов о 

новых направлениях в развитии 

дополнительного образования 

детей. 

В течение 

реализации 

программы 

Повышение 

педагогического 

мастерства 

педагогов. 

Консультационная деятельность 

1 Консультирование 

педагогических работников по 

теме Программы развития. 

В течение 

учебного года 

Повышение 

качества в области 

обучения и 

воспитания. 

2 Создание условий для 

самообразования педагогов. 

В течение 

учебного года 

Аттестация 

педагогов. 

3 Оказание методической помощи 

по консультированию педагогов, 

ведущих инновационную 

деятельность. 

В течение года Методические 

рекомендации. 

4 Оказание методической 

поддержки молодым педагогам. 

В течение 

реализации 

программы 

Реализация 

системы 

наставничества. 

Этап 3. Итоговый 

Аналитическая деятельность 

1 Организация мониторинга 

качественных показателей по 

реализации Программы 

развития. 

В течение 

реализации 

программы 

Анкетирование 

педагогов, 

родителей, 

обучающихся 

2 Анализ качественных 

показателей реализации 

Программы развития. 

ежегодно Аналитическая 

справка. 

Методическая деятельность 

1 Повышение уровня 

педагогического мастерства. 

В течение года Представление 

опыта работы. 
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ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Прогнозируемые 

риски 

Способы предупреждения и 

компенсации 

их негативных последствий 

Низкий уровень 

мотивации некоторых 

обучающихся. 

Создание ситуации успешности для 

обучающихся, участвующих в разных видах 

конкурсных мероприятий, использование 

различных видов стимулирования их 

деятельности. 

Широкая популяризация достигнутых 

позитивных результатов и общественная 

2 Подведение итогов реализации 

программы. 

Ежегодно, по 

окончании 

учебного года. 

Отчет об итогах 

реализации 

программы. 

3 Распространение передового 

педагогического опыта. 

В течение 

реализации 

программы 

Распространение 

опыта  работы. 

4 Создание условий для повышения 

мастерства молодых педагогов. 

Ежегодно Повышение 

квалификации 

молодых педагогов, 

наставничество. 

5 Создание условий для 

рефлексивной оценки 

самообразования педагогов. 

Ежегодно Повышение 

квалификации 

педагогов. 

Информационная деятельность 

1 Ознакомление педагогической и 

родительской общественности с 

лучшим опытом работы. 

Ежегодно Трансляция 

передового 

педагогического 

опыта на 

официальных 

интернет ресурсах. 

Консультационная деятельность 

1 Оказание методической 

помощи педагогам по 

оформлению опыта работы по 

теме программы. 

Ежегодно Методические 

рекомендации. 

2 Осуществление методической 

помощи по оценке 

эффективности деятельности. 

Ежегодно Методические 

рекомендации. 
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оценка деятельности. 

Возникновение 

трудностей у педагогов, 

внедряющих новые 

образовательные 

технологии в 

практику своей работы. 

Проведение учебных семинаров, 

индивидуальных консультаций, тренингов по 

проблемам модернизации образовательного 

процесса в МБУ ДО «РДДТ». 

Значительные затраты 

времени у педагогов на 

реализацию программы. 

Разработка алгоритма введения программы в 

образовательный процесс, проведение 

тренингов и консультаций по рациональному 

распределению времени и использование 

разработанных практических решений. 

Популяризация удачного опыта в этом 

направлении (тайм-менеджмент). 

Адаптация методик 

экспертизы инноваций и 

своевременная коррекция 

результатов 

инновационной 

деятельности. 

Своевременная разработка методик 

диагностики инноваций, определение 

критериев самооценки и общественной оценки 

деятельности МБУ ДО «РДДТ». 

Своевременное плановое проведение 

мониторинга, разработка методик обработки и 

анализа полученной информации. 

Недостаточное 

использование 

творческого потенциала 

педагогов в 

экспериментальной 

работе вследствие ее 

многоплановости и 

трудоемкости. 

Использование различных видов 

стимулирования участия педагогов в 

инновационной деятельности. 

Обязательная популяризация достигнутых 

позитивных результатов. 

Физические и 

психологические 

перегрузки, 

испытываемые      

участниками 

образовательной 

деятельности, негативно 

воздействующие на 

эмоционально-

психологический климат. 

Получение своевременной информации о 

целях, задачах и этапах проходящих 

процессов. 

Спланированное системное психолого- 

педагогическое сопровождение 

образовательной деятельности, снижение 

«токсичности» межличностных отношений. 
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ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 

Оценка эффективности реализации Программы развития определяется 

за счет фактического выполнения мероприятий Программы в соответствии с 

ее целевыми показателями, объема ресурсов, направленных на ее реализацию, 

а также рисков и критериев социально-экономической эффективности, 

оказывающих влияние на развитие дополнительного образование в 

муниципалитете. 

Плановые показатели результативности выполнения основных 

мероприятий Программы развития представлены в Таблице №1. 

По окончанию реализации мероприятий Программы развития можно 

спрогнозировать следующие качественные результаты: 

Выпускник МБУ ДО «РДДТ» – это человек культуры, адаптированный 

к условиям современной жизни, свободно применяющий знания, умения и 

навыки в области ремесла и творчества, приобретенные в образовательной 

организации, в незнакомых жизненных ситуациях и использующих их для 

решения творческих задач. 

Педагог МБУ ДО «РДДТ» – это квалифицированный специалист, 

творчески развитая личность, в которой доминирует духовно-нравственные и 

деловые качества, ориентированная на достижение высоких личных, 

профессиональных и иных достижений. 

МБУ ДО «РДДТ» – это современная образовательная организация, 

представляющая полный   спектр   услуг   в   дополнительном образовании в 

соответствии с запросами социума и обеспечивающая разностороннее 

развитие личности учащегося за счет гибкости, динамичности и 

вариативности образовательной деятельности. 

 

Критерии эффективности 

(Ожидаемые конечные результаты 

реализации Программы развития) 

Ожидаемые результаты 

 к 2025 году 

Высокий уровень качества 

образования 

Процент освоения образовательных 

программ на высоком уровне – 100% 

Отсутствие предписаний 

надзорных органов 

отсутствие 

Повышение компетентности 

педагогов и учащихся 

100% 

Полнота реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих  программ 

100% 
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Сохранение контингента учащихся 

при  переходе с одного на другой 

уровни образования 

100% 

Наличие программ поддержки 

одаренных детей (индивидуальные 

учебные планы и    маршруты) 

100% 

Использование в образовательной 

деятельности педагогов новых 

информационных сервисов, систем 

и        технологий обучения, 

электронных образовательных 

ресурсов нового поколения 

У 50% педагогов 

Расширение перечня 

дополнительных 

общеобразовательных 

общеразвивающих программ по       

технической и социально-

гуманитарной направленностям 

Не менее 2 программ по 

направленностям              ежегодно 

Повышение эффективности 

государственно-общественных 

форм управления 

Расширение перечня вопросов, 

рассматриваемых в коллегиальных 

органах  управления 

Соответствие квалификации 

работников занимаемым 

должностям, отсутствие 

педагогических работников, не 

прошедших повышение 

квалификации за предыдущие 3 

года 

100% 

Развитие материально-технической 

базы 

Привлечение финансирования по 

грантам 

Ежегодная сертификация 

дополнительных 

Общеобразовательных 

общеразвивающих 

программ 

К 2025 году все программы 

сертифицированы 

 

Проведение промежуточных и 

итоговых контрольных срезов в 

виде тестов, проектных работ, 

концертов, экскурсионных и 

творческих мероприятий офлайн и 

онлайн 

Создание единой базы данных при 

МБУ ДО «РДДТ» по итогам 

промежуточных и итоговых срезов 

по итогам конкурсов, 

 мероприятий в виде наглядных 

отчетов в официальной группе 

учреждения, на сайте. 

 
 

В ходе реализации Программы могут возникнуть финансово- 
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экономические, нормативные, социальные и другие риски. Финансово- 

экономические риски возможны по причине сокращения в ходе реализации 

Программы развития предусмотренных объемов бюджетных средств и 

недофинансирования ряда мероприятий, что приведет к снижению 

прогнозируемых результатов. Снижение риска недофинансирования 

возможно при обеспечении правильного расчета необходимых объемов 

бюджета, необходимого дополнительного финансирования и привлечения 

внебюджетных источников. 

Предоставление отчетов о выполнении Программы развития 

осуществляется в установленные сроки, в случае выявления отклонений 

фактических значений показателей в отчетном году от запланированных на 

этот год производится анализ и аргументированное обоснование причин, 

корректирование показателей и мероприятий с учетом полученных 

промежуточных результатов. 
 

 

ОБЪЕМ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ, 

НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Финансово-хозяйственное обеспечение реализации Программы 

развития будет обеспечиваться в основном за счет использования бюджетных 

средств, выделяемых на выполнение муниципального задания по 

предоставлению услуг в сфере дополнительного образования. 

Бюджетное финансирование используется на: 

заработную плату сотрудников; 

содержание здания и коммунальное обслуживание; 

оплату услуг муниципальных служб и ведомств; 

уплату налогов, госпошлин; 

приоритетные направления образовательной деятельности; 

программно-методическое, информационно-методическое и научно- 

методическое обеспечение модернизации системы дополнительного 

образования. 

Для расширения финансовых возможностей реализации поставленных 

в Программе задач планируется: 

развитие и расширение организации системы платных услуг в рамках 

существующего законодательства; 

оказание платных услуг; 

организация образовательной деятельности по дополнительным 

образовательным программам персонифицированного финансирования; 

участие в конкурсах, проектах с целью использования возможности 

получения гранта или целевой субсидии. 

Внебюджетное финансирование используется на: 

заработную плату педагогического коллектива по предоставлению 

платных услуг; 

материальное обеспечение образовательной деятельности в детских 
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творческих коллективах; 

материально-техническое развитие МБУ ДО «РДДТ»; 

участие в областных, региональных, Всероссийских мероприятиях; 

привлечение дополнительных специалистов; 

изготовление печатной и видео продукции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

МБУ ДО «Районный Дом детского творчества» 
 
 

 

№ 

п/п 

 

Наименование мероприятий 

Сроки исполнения 

(контрольная 

точка) 

Ответственные 

исполнители 

 

Ожидаемые результаты 

1 2 3 4 5 

 

I этап Подготовительный – 2022 г. 

1.1. Утверждение Программы развития МБУ ДО 

«РДДТ» на 2022-2024 годы, утверждение ПФХД 

на  2022 год и плановый период 2023, 2024 годы, 

определение дополнительных источников 

финансирования 

I квартал 2022 Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Утвержден стратегический 

документ, определяющий развитие 

образовательной организации на 

среднесрочную перспективу 

1.2. Формирование рабочей группы по реализации 

Программы развития МБУ ДО «РДДТ» 

Январь-февраль 

2022 

Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Организована работа по реализации 

мероприятий Программы развития 

МБУ ДО «РДДТ» 

1.3. Начало реализации комплексной программы 

развития кадрового потенциала МБУ ДО «РДДТ» 

Январь 2022 Рабочая группа МБУ 

ДО «РДДТ» 

Реализация   I   этапа комплексной 

программы «Кадры» 

1.4. Анализ программно-методического обеспечения 

образовательной деятельности с учетом новых 

требований образовательной политики 

Март 2022 Методическая служба 

МБУ ДО «РДДТ» 

Оценка состояния программно- 

методического обеспечения 

образовательной деятельности 

1.5. Реализация Образовательной программы МБУ ДО 

«РДДТ» 

Ежегодно 

Май 

Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Достижение целевых показателей в 

соответствии с Таблицей 

индикаторов 

1.6. Апробация новой системы управления МБУ ДО 

«РДДТ» на основе линейно-функциональной 

модели 

Август 2022 Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Произведена оценка и внесены 

изменения в структуру управления 
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1.7. Работа в АИС «Реестр сертификатов» Весь период Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Наличие электронной базы данных 

учащихся 

1.8. Включение программ МБУ ДО «РДДТ» в 

муниципальный сегмент общедоступного 

программного навигатора системы 

дополнительного образования детей 

Весь период Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Формирование навигатора 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

 

1.9. Анализ и оценка внешней социально- 

экономической ситуации по развитию сетевого 

взаимодействия и межведомственного 

сотрудничества 

Август 2022 Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Заключение договоров 

сотрудничества с партнерами 

1.10. Анализ реализации мероприятий I этапа Программы 

развития МБУ ДО «РДДТ». Промежуточные итоги 

Декабрь 2022 Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Оценка работы по реализации 

I этапа, корректирование 

полученных результатов 

 

II этап Внедренческий — 2023 г. 

2.1. Работа МБУ ДО «РДДТ» в муниципальном 

сегменте общедоступного программного 

навигатора системы дополнительного образования 

детей 

 

Ежегодно Январь Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Сформирован программный 

навигатор системы дополнительного 

образования детей 

2.2. Реализация комплексных программ и проектов 

МБУ ДО «РДДТ»: 

- Воспитательная система «Свой мир строим 

сами!»; 

- Программа по работе с одаренными детьми 

«Созвездие талантов» 

 

В течение периода 

по этапам 

реализации 

программ 

Рабочая группа МБУ 

ДО «РДДТ» 

Повышение качества 

образовательных услуг и 

воспитательной деятельности 

2.3. Реализация Образовательной программы МБУ ДО 

«РДДТ» 

Ежегодно Май Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Достижение целевых показателей в 

соответствии с Таблицей 

индикаторов 
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2.4. Анализ действующего законодательства в области 

образования 

Ежеквартально Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Обновление нормативно-правовой 

базы МБУ ДО «РДДТ» 

2.5. Информационное обновление официального сайта 

МБУ ДО «РДДТ» 

Ежеквартально Рабочая группа МБУ 

ДО «РДДТ» 

Повышение открытости и 

прозрачности деятельности МБУ 

ДО «РДДТ» 

2.6. Организация работы МБУ ДО «РДДТ» в 

качестве: 

- базовой организации дополнительного 

образования в территориальном объединении 

Токарёвский, Мордовский, Жердевский районы; 

- муниципального координационно-методического 

центра по организации работы с одарёнными 

детьми; 

- муниципального опорного центра 

дополнительного образования детей. 

-  

Постоянно Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Развитие системы дополнительного 

образования 

 

2.7. Обновление программно-методического 

обеспечения образовательной деятельности. 

Формирование банка образовательных программ, 

формирование КИМов и аннотаций к 

дополнительным программам. 

Создание аудио и медиа-ресурсов для 

обеспечения образовательной деятельности 

В течение периода 

Август 

Методический совет 

МБУ ДО «РДДТ» 

Создан банк дополнительных 

образовательных программ, ЭОР 

(электронных образовательных 

ресурсов). 

Разработаны и внедрены 

дополнительные образовательные 

программы нового поколения: 

разноуровневые, сетевые, для детей 

с особыми образовательными 

потребностями, технической 

направленности и с элементами 

профессиональных проб. 

2.8. Анализ реализации мероприятий II этапа 

Программы развития МБУ ДО «РДДТ». 

Промежуточные итоги. 

Декабрь Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Оценка работы по реализации II 

этапа, корректирование полученных 

результатов. 

 



50 
 

 

III этап Аналитический — 2024 г. 

3.1. Анализ реализации мероприятий Программы 

развития МБУ ДО «РДДТ». Промежуточные 

итоги. 

Май Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Оценка работы по реализации 

мероприятий Программы развития 

МБУ ДО «РДДТ» 

3.2. Обобщение положительного опыта работы по 

реализации основных направлений Программы 

развития МБУ ДО «РДДТ» 

Июнь-август Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Обобщение опыта работы: выпуск 

рекомендаций, разработок. 

Информационное наполнение 

официального сайта МБУ ДО 

«РДДТ». 

3.3. Определение перспектив дальнейшего развития 

образовательной организации, стратегическое 

планирование деятельности МБУ ДО «РДДТ» на 

среднесрочную перспективу 

Сентябрь - декабрь Администрация МБУ 

ДО «РДДТ» 

Разработка нового стратегического 

документа 
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Целевые программы («дорожная карта»)  

процессного управления развитием МБУ ДО «Районный Дом детского творчества»  

по обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии развития образования до 2025 года  
 

 

Целевой показатель 

 

Мероприятие 

 

Срок реализации 

 

Ответственный 

 

Планируемый 

результат 

 

Проект 1 «Успех каждого ребенка» 
 

Доля детей в возрасте от 

5 до 18 лет, охваченных 

дополнительным 

образованием  

 

Расширение перечня 

дополнительных 

образовательных услуг (в 

том числе и платных), 

ориентированного на 

запросы участников 

образовательного 

процесса  

 

2022-2024 Директор ОУ  

 

Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

отвечающих запросам 

участников 

образовательного 

процесса.  

 

Число детей, охваченных 

деятельностью детских 

технопарков 

"Кванториум" 

(мобильных технопарков 

"Кванториум") и других 

проектов, направленных 

на обеспечение 

доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

естественнонаучной и  

Привлечение детей к 

деятельности детских 

технопарков 

"Кванториум" 

(мобильных технопарков 

"Кванториум") и других 

проектов, направленных 

на обеспечение 

доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

естественнонаучной и 

2022-2024 Заместители директора Количество детей, 

участвующих в 

деятельности детских 

технопарков 

"Кванториум" 

(мобильных технопарков 

"Кванториум") и других 

проектов, направленных 

на обеспечение 

доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 
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технической 

направленностей, 

соответствующих 

приоритетным 

направлениям 

технологического 

развития Российской 

Федерации  

 

 

технической 

направленностей, 

соответствующих 

приоритетным 

направлениям 

технологического 

развития Российской 

Федерации.  

 

естественнонаучной и 

технической 

направленностей, 

соответствующих 

приоритетным 

направлениям 

технологического 

развития Российской 

Федерации, достигнет 45.  

 

Число участников 

открытых онлайн-уроков, 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков "Проектория", 

"Билет в будущее" или 

иных аналогичных по 

возможностям, функциям 

и результатам проектов, 

направленных  

на раннюю 

профориентацию  

Привлечение детей к 

участию в открытых 

онлайн-уроках, 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков “Проектория”, 

“Билет в будущее” и 

иных аналогичных по 

возможностям и 

функциям проектов  

2022-2024 Директор ОУ  

 

Количество участников 

открытых онлайн-уроков, 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков “Проектория”, 

“Билет в будущее” или 

иных аналогичных 

проектов, направленных 

на раннюю 

профориентацию, среди 

учащихся среднего звена 

достигнет 300  

 

Организация обучения 

для педагогического 

состава работе с 

открытыми онлайн-

ресурсами, 

направленными на 

раннюю 

профориентацию такими 

как “Проектория”, “Билет 

в будущее” и иными 

2022-2024 Директор ОУ  

 

Доля педагогов, 

ознакомленных с 

возможностями ранней 

профориентации при 

помощи таких онлайн-

ресурсов как 

“Проектория”, “Билет в 

будущее” и иных 

аналогичных по 

функциям и 



53 
 

аналогичными по 

функциям и 

возможностям  

 

возможностям проектов 

достигнет 100%.  

 

Число детей, 

получивших 

рекомендации по 

построению 

индивидуального 

учебного плана в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

(профессиональными 

областями деятельности)  

 

Привлечение детей к 

построению 

индивидуального 

учебного плана в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями  

 

2022-2024 Директор ОУ  

 

Количество детей, 

получивших 

рекомендации по 

построению 

индивидуального 

учебного плана в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональными 

компетенциями 

достигнет 240  

 

Проект 2 «Цифровая образовательная среда» 
 

Доля обучающихся по 

программам 

дополнительного 

образования, для 

которых формируется 

цифровой 

образовательный 

профиль и 

индивидуальный план 

обучения с 

Обучение сотрудников 

использованию 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды  

 

 

 

2022-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

руководитель 

проектной группы  

 

 

 

 

 

 

Увеличение числа 

педагогов, обученных 

использованию 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды 

(100%)  
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использованием 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды, в 

общем числе 

обучающихся по 

указанным программам  

 

Включение ресурсов 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды в 

содержание 

образовательной 

деятельности.  

 

2022-2024 педагоги  

 

Увеличение числа 

педагогов, 

использующих ресурсы 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды в 

содержание урочной и 

внеурочной деятельности 

(100%)  

 

Разработка нормативной 

базы ОУ по вопросу 

формирования 

цифрового 

образовательного 

профиля и 

индивидуального плана 

обучения с 

использованием 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды  

 

2022-2024 директор, руководитель 

проектной группы  

 

Наличие нормативной 

базы ОУ по вопросу 

формирования 

цифрового 

образовательного 

профиля и 

индивидуального плана 

обучения с 

использованием 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды  
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 Организация 

просветительской 

деятельности по 

обеспечению 

информированности всех 

участников 

образовательного 

процесса о возможностях 

федеральной 

информационно-

сервисной платформы 

цифровой 

образовательной среды 

для «горизонтального» 

обучения и 

неформального 

образования  

 

2022-2024 руководитель 

проектной группы  

 

Наличие тематического 

раздела на сайте ОУ, 

содержащего актуальную 

информацию по данному 

направлению  

 

Проект 3 «Поддержка семей, имеющих детей» 

 

Количество услуг 

психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной помощи 

родителям (законным 

представителям) детей, а 

также гражданам, 

желающим принять на 

воспитание в свои семьи 

детей, оставшихся без 

попечения родителей 

Предоставление услуг 

психолого-

педагогической, 

методической и 

консультационной 

помощи родителям 

(законным 

представителям) детей  

2022-2024 руководитель проекта  

 

Соответствие количества 

оказываемых 

консультационных услуг 

запросам родителей 

(законных 

представителей). 

(Ежегодный сбор 

информации, 

сопоставление 

полученных 

результатов.)  
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Целевое повышение 

квалификации педагогов 

по психолого-

педагогическому 

сопровождению  

 

2022-2024 Директор ОУ  

 

Доля обученных 

педагогов, вовлеченных в 

оказание 

консультативной 

деятельности:  

2021 - 2022 - 60%  

2022 - 2023 - 85%  

2023 - 2024 - 100%  

Доля родителей, а также 

граждан, желающих 

принять на воспитание 

детей, оставшихся без 

попечения родителей, 

удовлетворенных 

качеством услуг 

психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной помощи  

 

Создание на сайте 

образовательного 

учреждения модуля для 

информационно-

просветительской 

поддержки и 

диагностики уровня 

удовлетворенности 

качеством психолого-

педагогической и 

методической, 

консультативной 

помощи.  

 

2022-2024 специалист  

по технической 

поддержке  

Наличие раздела на сайте 

для информирования 

родителей (законных 

представителей) по 

вопросам саморазвития, 

образования и 

воспитания детей, а 

также для диагностики 

уровня 

удовлетворенности 

качеством психолого-

педагогической и 

методической, 

консультативной 

помощи.  

 

Проект 4 «Социальная активность» 

 

Численность 

обучающихся, 

вовлеченных в 

деятельность 

общественных 

В целях популяризации 

добровольчества 

(волонтерства) 

проведение 

информационной 

кампании. 

2022-2024 Зам. директора по УВР, 

служба сопровождения  

 

Ежегодные выступления 

волонтерского общества 

на общерайонных 

мероприятиях (отчет о 

проделанной работе)  
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объединений на базе 

образовательных  

организаций  

 

Расширение сети 

первичных организаций 

РДШ на территории 

района 

2022-2024 руководитель проекта  

 

 

Привлечение детей и 

подростков к социально-

значимой деятельности 

Подготовка 

(переподготовка) 

специалистов по работе с 

детскими 

общественными 

организациями в 

образовательных 

организациях  

 

2022-2024 Зам. директора по УВР Доля специалистов по 

работе с детскими 

общественными 

организациями достигнет 

100% 
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